Zasady monitorowania i ewaluacji

Planowanie strategiczne z natury rzeczy obejmuje diugi horyzont czasowy. Okre$lone w Lokalnej Strategii Rozwoju cele,
przedsiewzigcia i odpowiadajace im wskazniki dotyczg okresu szeSciu lat (2024-2029). W tak dtugim okresie czasu bardzo
prawdopodobne jest wystapienie zdarzen majacych negatywny wplyw na funkcjonowanie biura LGD oraz samg realizacje strategii.
Aby zapewni¢ wysokg skuteczno$¢ i efektywno$¢ podejmowanych dziatar opracowano szczegdtowe zasady monitoringu i ewaluacii.

Zasady monitoringu zaktadajg state i systematyczne zbieranie oraz analizowanie informacji zaréwno na temat funkcjonowania LGD
oraz stanu realizacji LSR. Monitoring prowadzony bedzie przez pracownikdéw Biura LGD, ktorych w procesie analizy danych
wspomaga réwniez Zarzad LGD. W ramach monitoringu gromadzone beda dane finansowe (zwlaszcza stan realizacji budzetu) oraz
rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikow LSR). Zataczona do strategii procedura szczegOtowo okresla zakres
przedmiotowy i podmiotowy monitoringu, rodzaj gromadzonych danych, a takze sposéb i okres pomiaru. Procedura okre$la rowniez
dane i wskazniki, ktére bedq zbierane przez caty okres wdrazania LSR. Poza samym gromadzeniem danych procedura okre$la
rowniez mechanizmy analizy i wykorzystywania wynikéw monitoringu. Dane objete monitoringiem bedg miaty charakter
dezagregowalny, uwzgledniajgc miedzy innymi kontekst geograficzny (gminy), aktywno$¢ przedstawicieli grup o specjalnym
znaczeniu dla obszaru LSR oraz specyfike wszystkich wdrazanych funduszy.

O ile monitoring jest procesem ciagtym, to ewaluacja LSR ma charakter przede wszystkim zaplanowany i okresowy. Nie mnigj
jednak, w przypadku sytuacji wyjatkowych lub kryzysowych opracowane przez LGD procedury zaktadajg réwniez ewaluacje dorazna.
Celem ewaluacji jest ocena warto$ci interwencji publicznej w ramach LSR dokonana przy uwzglednieniu kryteriéw skutecznosci,
efektywnosci, istotnosci, uzyteczno$ci i trwatosci. W ramach planowanych dziatan przewiduje sie zarébwno kompleksowg ocene
catego LSR, jak i ewaluacje tematyczng w podziale na trzy fundusze (EFROW, EFRR i EFS+). Zatozono realizacje trzech
podstawowych rodzajow ewaluacii: ex ante, biezacej oraz zewnetrznej.

Ewaluacja ex ante przeprowadzona zostata jeszcze na etapie przygotowania LSR. W ramach tej oceny sprawdzono jako$¢
rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych LGD, zwtaszcza tych dotyczacych funkcjonowania Biura i naboru wnioskéw. Poza tym,
ewaluacja ex ante obejmowata réwniez weryfikacje istotnosci i spojnosci zatozonych celow. W tym celu wykorzystano wyniki
konsultacji spotecznych, analize SWOT oraz metode matrycy logicznej.

Ewaluacja biezgca realizowana bedzie przez Biuro i Zarzad w pierwszym kwartale kazdego roku od 2025 do 2029. Okres oceny
obejmowac bedzie wydarzenia z roku poprzedniego. Jej celem bedzie systematyczna ocena stanu realizacji LSR i inicjowanie
ewentualnych dziata korygujacych. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura i Rady) jak i
konkluzywny (wdrazanie LSR). Przy ocenie biezacej szczegolna uwaga zostanie zwrécona na realizacje Planu dziatania i Planu
komunikacji oraz budzetu LSR. Szczegétowe informacje na temat elementéw objetych badaniem oraz sposobu oceny znajduja
sie w procedurze monitoringu i ewaluacji stanowiacej zatacznik do LSR. Znajduja sie wsréd m.in.:

e  Stan realizacji celow i przedsigwziec,

e Sposdb wyboru i oceny operacii, kryteria wyboru,

o Realizacja budzetu, Planu dziatania i Planu komunikacji,

e  Funkcjonowanie organéw LGD.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona w 2028 r. Ocena obejmowa¢ bedzie wydarzenia z okresu wdrazania strategii j. lata
2024-2027. Celem badania bedzie przede wszystkim ocena skutecznosci i efektywno$ci podjetych dziatan, oraz weryfikacja
uzytecznosci i trwatosci osiggnietych efektdw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter
formatywny (funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu) jak i konkluzywny (wdrazanie LSR). Wsrdd elementdw objetych ewaluacjq
znajdq sie wszystkie okreSlone w LSR wskazniki rzeczowe i finansowe, a takze objete monitoringiem mierniki odnoszace sie do
funkcjonowania LGD. Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzi niezalezny wykonawca zewnetrzny. Szczegdtowe informacje o
elementach i sposobie oceny znajdujg sie w procedurze monitoringu i ewaluacji stanowigcej zatacznik do LSR. Znajduja sie wsréd
m.in.:

Stan realizacji celdw i przedsiewziec,

Sposdb wyboru i oceny operacii, kryteria wyboru,

Realizacja budzetu, Planu dziatania i Planu komunikacji, zasady partycypacji,

Funkcjonowanie organéw LGD.



Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wptywu na kapitat spoteczny,
przedsiebiorczos$¢, turystyka i dziedzictwo kulturowe, grupy o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR, innowacyjno$¢, ocena
funkcjonowania LGD, ocena procesu wdrazania, warto$¢ dodana podejscia Leader. Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona
wspdlnie, tj. badanie moze obejmowac kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewédztwa.

Kryteria ewaluacyjne

Przy ocenie funkcjonowania LGD i realizacji LSR zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1.

Skutecznos$é: ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celow i przedsiewzie¢ na podstawie okreslonych w LSR wskaznikow.
Zaktada sie rowniez ocene skuteczno$ci organéw LGD w ramach ewaluacji formatywnej. Kryterium wykorzystane zostanie
podczas ewaluacji zewnetrznej (2028 r.). Dopuszcza sie mozliwos¢ wykorzystania tego kryterium na potrzeby ewaluacii
doraznej, o ile wyniki monitoringu lub ocen zewnetrznych wskaza na potrzebe jej przeprowadzenia.

Efektywnos$¢: poréwnanie uzyskanych efektow z poniesionymi naktadami. Kryterium zostanie wykorzystane zaréwno do oceny
realizacji LSR jak i funkcjonowania Biura w ramach ewaluacji zewnetrznej (2028 r.).

Istotnos¢é: whasciwe sformutowanie celéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Kryterium weryfikuje czy cele i przedsiewzigcia
oraz odpowiadajace im wskazniki rzeczywiscie stanowig witasciwg odpowiedz na zidentyfikowane problemy lub szanse
rozwojowe. Kryterium zostato juz wykorzystane w ramach ewaluacji ex ante LSR.

Uzyteczno$é: wiasciwe sformutowanie celow w kontek$cie potrzeb obszaru LSR. Zaréwno ,istotno$¢” jak i ,uzytecznos¢”
polegajg na ocenie zasadnosci okre$lonych w LSR celéw. O ile jednak ,istotno$¢” to kryterium wykorzystane podczas ewaluacii
ex ante, to ,uzytecznos¢” zastosowanie zostanie podczas ewaluaciji zewnetrznej (2028 r.).

Trwato$¢: ocena prawdopodobienstwa tego czy osiagniete zmiany lub korzy$ci beda nadal kontynuowane. Kryterium
wykorzystane zostanie do oceny realizacji LSR w ramach ewaluacji zewnetrznej (2028 r.).

Wykorzystanie wynikéw monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane z ewaluacji i monitoringu wykorzystane zostang w nastepujacy sposab:

1.

Realizacja celu poznawczego - gtéwnym celem monitoringu i ewaluacji bedzie zwigkszenie wiedzy LGD oraz
zainteresowanych interesariuszy na temat mechanizméw wdrazania LSR i poszczegdlnych operacji oraz uzyskanie informacii
dotyczacej efektéw strategii, jej sukcesow i niepowodzen. Wiedza uzyskana w trakcie monitoringu i ewaluacji ma poméc w
wypracowywaniu decyzji strategicznych przez LGD. Dodatkowo, w ramach realizacji Planu komunikacji, informacje bedace
wynikiem ewaluaciji bedg przedstawiane mieszkaricom obszaru LSR.

Realizacja celu instrumentalnego - gtéwnym celem monitoringu i ewaluacji w podejSciu instrumentainym bedzie
wykorzystanie jej wynikdw i rezultatéw do podejmowania decyzji zwigzanych z realizowanymi operacjami jak i samg strategia.
Uzyskane z ewaluacji dane bedg miaty kluczowe znaczenie przy podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan promocyjno-
informacyjnych (przede wszystkim w$réd wnioskodawcow), decyzji finansowych (wybér projektéw w kontekScie zatozonych
wskaznikow) jak i decyzji organizacyjnych (proces decyzyjny i obstuga administracyjna w LGD). Opracowana na potrzeby
realizacji LSR procedura monitoringu i ewaluacji zaktada biezace gromadzenie danych z monitoringu i ich szczegétowa analize
przez Zarzad co najmniej raz na kwartat.



Zalacznik: Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

§1

Ewaluacja

1. Ocena funkcjonowania LGD i wdrazania LSR dokonywana jest w ramach:
1) ewaluaciji biezacej - w terminie do konca pierwszego kwartatu kazdego roku, w okresie od roku 2024 do roku 2029;
2) ewaluacji zewnetrznej - w terminie do 30 pazdziernika 2028 r.
2. Ewaluacja biezaca prowadzona jest przez Biuro i Zarzad,
3. Decyzje o wyborze wykonawcy ewaluacji zewnetrznej podejmuje Zarzad.
4. Tabela nr 1 okre$la szczeg6towe informacje na temat:
1) elementéw wdrazania LSR, ktére bedg podlegaé ewaluacji,
2) kryteridw, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja,
3) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.
5. Tabela nr 2 okre$la szczegotowe informacije na temat:
1) elementéw funkcjonowania LGD, ktdre bedg podlegac¢ ewaluacii,
2) kryteridw, na podstawie ktdrych bedzie przeprowadzana ewaluacja,
3) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.

§2

Monitoring

1. Monitoring funkcjonowania LGD i wdrazania LSR prowadzony jest w sposob ciagty w okresie realizacji umowy o warunkach i
sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego.
2. W przeciggu 14 dni po zakoriczeniu kazdego kwartatu Zarzad otrzymuje raport monitoringowy, ktérego wzor stanowi tabela nr 5.
3. Odpowiedzialny za prowadzenie monitoringu jest Specjalista ds. wdrazania i monitoringu.
4. Tabela nr 3 okre$la szczegétowe informacje na temat:
1) elementéw wdrazania LSR, ktore bedg podlega¢ monitoringowi,
2) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.
5. Tabela nr4 okre$la szczegdtowe informacje na temat:
1) elementéw funkcjonowania LGD, ktére bedg podlega¢ monitoringowi,
2) czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem.
6. Zmiana zakresu informacji objetych monitoringiem wymaga zgody Zarzadu.



Tabela 1. Ewaluacja wdrazania LSR
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Tabela 2. Ewaluacja funkcjonowania LGD

1. Biuro - kryterium skuteczno$¢, efektywnos¢, uzyteczno$¢:
o realizacja umowy ramowej i regulacji wewnetrznych LGD.
o jako$¢ i efektywnos¢ ustug doradczych,
e dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspdtpracy i polityki informacyjnej,
o efektywnos$¢ poszczegolnych pracownikéw i Biura jako cato$ci.
2. Rada - kryterium skuteczno$¢, efektywno$¢, uzytecznosé:
o frekwencja na posiedzeniach,
e Spojnose i rzetelnoS¢ w stosowaniu regulacji wewnetrznych.
1. Biuro - kryterium skuteczno$¢, efektywnos¢, uzyteczno$é:
o realizacja umowy ramowej i regulacji wewnetrznych LGD.
o jakos¢ i efektywno$¢ ustug doradczych,
e dziatania w zakresie animacji lokalnej, wspdtpracy i polityki informacyjnej,
2. Funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu, a stan realizacji celéw, przedsiewziec (kryterium
skutecznosci, efektywnosci),

. Realizacja budzetu - kryterium: zgodno$¢ z umowa i LSR.

. Realizacja Planu dziatania - kryterium: zgodno$¢ z umowg, LSR, ocena skutecznosci.

. Realizacja Planu komunikaciji - kryterium: zgodno$¢ z umowg, LSR, ocena skutecznosci.

. Realizacja zasady partycypacii - kryterium: zgodno$¢ z LSR i oczekiwaniami spotecznymi.

. Stan realizaciji celow i przedsiewzie¢ - kryterium: ocena skutecznosci, uzytecznosci i trwato$ci
(EFROW, EFRR, EFS+).

. Wplyw wdrazania LSR na stan realizacji celow przekrojowych UE.

. Sposob i kryteria wyboru, oceny operacji: przejrzystos¢, powtarzalno$¢ procesu, opinie
whnioskodawcdw - kryterium: ocena skutecznosci i efektywnosci.

4. Realizacja budzetu - kryterium: zgodnos$¢ z umowa, LSR, ocena efektywnosci (EFROW, EFRR,

Realizacja Planu dziatania - kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, ocena skutecznosci.
Realizacja Planu komunikacii - kryterium: zgodno$¢ z umowa, LSR, ocena skutecznosci.
Realizacja zasady partycypaciji - kryterium: zgodno$¢ z LSR i oczekiwaniami spotecz.
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2027 3. Funkcjonowanie Biura, Rady, a wybor i ocena operacji (kryterium skutecznosci, efektywnosci), o Warsztaty moderowane z LGD,
4. Funkcjonowanie Biura i Zarzadu, a realizacja budzetu i Planu dziatania (kryterium skutecznosci), udziatem interesariuszy. interesariusze
5. Funkcjonowanie Biura, a realizacja Planu komunikaciji (kryterium skutecznosci, efektywnosci),
6. Funkcjonowanie Biura, a realizacja zasady partycypacii (kryterium skutecznosci, efektywnosci).

Tabela 3. Monitoring wdrazania LSR

. Realizacja wskaznikow celéw i przedsiewzie¢ LSR (grupy o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR, gminy), Dane wiasne Biuro LGD.
Na biezaco. 2. Stan realizacji budzetu LSR (EFROW, EFRR, EFS+), LGD, zbierane
3. Liczba rozwigzanych uméw o dofinansowanie (dezagregaCJa grupy o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR, gminy,  przez Biuro.
Raportowanie do EFROW, EFRR, EFS+),
Zarzadu co kwartat 4. Liczba podpisanych uméw o dofinansowanie (grupy o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR, gminy, EFROW,
EFRR, EFS+).

Tabela 4. Monitoring funkcjonowania LGD

. Efektywno$¢ ustug doradczych; Dane wiasne Biuro.
e liczba ustug doradczych (EFROW, EFRR, EFS+), LGD, zbierane
e liczba ztozonych wnioskow, na ktore $wiadczono ustugi doradcze, przez Biuro.

e % wnioskéw, na ktére Swiadczono ustugi doradcze i ktore zostaty wybrane,
2. Intensywno$¢ animacii lokalnej i wspotpracy:
e liczba publikacji pracownikéw LGD (tradycyjnych i w przestrzeni wirtuainej),
e liczba organizowanych przez LGD spotkar i ich uczestnikow,
. e liczba wydarzen, w ktorych LGD wystapita w roli wystawcy,
Na biezaco. o stan realizacji wskaznikéw okreslonych w Planie komunikaciji,
Realizacja budzetu na koszty biezace i aktywizacje.
Frekwencja na posiedzeniach Rady,
Liczba ztozonych wnioskéw (w tym liczba wnioskéw ztozonych przez osoby z grup o specjalnym znaczeniu dla
obszaru LSR, gmin),
6. Liczba wnioskow wybranych do dofinansowania (w tym liczba wnioskow ztozonych przez osoby z grup o specjalnym
znaczeniu dla obszaru LSR, gmin),
Liczba ztozonych protestow/ odwotan (EFROW, EFRR, EFS+),
8. Odsetek wnioskow ktdre zostaty wybrane do dofinansowania w stosunku do liczby wnioskéw ztozonych w naborach
(narastajaco od poczatku realizacji LSR)
9. Zgodnos¢ ogtaszania konkurséw z harmonogramem.

Raportowanie do
Zarzadu co kwartat
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Tabela 5. Raport monitoringowy

Raport monitoringowy za okres

WSKAZNIK

WARTOSC WSKAZNIKA

EFRROW

EFRR

EFS+

Zgodno$¢ ogtaszania konkursow z
harmonogramem (zgodny / niezgodny)

2. | Liczba posiedzen Rady
3. | Frekwencja na posiedzeniach Rady (%)
Liczba ztozonych wnioskdw (w tym liczba
4 wnioskow ztozonych przez osoby z grup o
" | specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR,
gmin)
Liczba wnioskéw wybranych do
5 dofinansowania (w tym liczba wnioskow
" | Ztozonych przez osoby z grup o specjalnym
znaczeniu dla obszaru LSR, gmin)
Odsetek wnioskéw ktore zostaty wybrane do
6 dofinansowania w stosunku do liczby
" | wnioskdéw ztozonych w naborach
(narastajaco od poczatku realizacji LSR)
7. | Liczba ztozonych protestéw/odwotan
8. | Liczba ustug doradczych
9 Liczba zlozonych wnioskéw, na ktore
" | $wiadczono ustugi doradcze
10 % wnioskow, na ktére Swiadczono ustugi
" | doradcze i ktére zostaty wybrane
Liczba publikacji pracownikéw LGD
1. . . L ,
(tradycyjnych i w przestrzeni wirtualne))
12. | Liczba zorganizowanych przez LGD spotkan
13 Liczba uczestnikoéw spotkan
" | zorganizowanych przez LGD
14 Liczba wydarzen, w ktorych LDG wystapita w
" | roli wystawcy
15 Stan realizacji wskaznikdw okreslonych w
" | Planie komunikaciji (zgodny / niezgodny)
16 Liczba zawartych uméw w monitorowanym
" | okresie
17 Liczba rozwigzanych umow w
" | monitorowanym okresie
Warto$¢ zakontraktowanych Srodkéw na
18. | wdrazanie LSR (warto$¢ w PLN narastajaco
od poczatku realizacji LSR)
19 Realizacja budzetu na koszty biezace i

aktywizacje (warto$¢ w kwartale w EURO)

Uwagi:




Zataczniki: stan realizacji wskaznikéw LSR oraz liczba podpisanych i rozwigzanych uméw.



